BENTREPRISES INNOVANTES CREVOISIER SA, LES GENEVEZ

L'innovation: un impératif dans la fabrication de machines

> Si le cheval (franc-mon-
tagnard) est la plus belle
conquéte de 'homme, la
machine doit étre la se-
conde. C'est ce qui ressort
d’une visite chez Crevoisier
SA aux Genevez.

S ise dans un cadre naturel
comme seules les Fran-
ches-Montagnes savent en of-
frir, Crevoisier SA a été fondée
en 1966 par René Crevoisier.
Elle a commencé par fabriquer
des manettes de serrage, s’est
agrandie progressivement
pour se transformer en société
anonyme en lggz. Elle est re-
prise en 1998 par Philippe
Crevoisier, qui poursuit le dé-
veloppement initié par son
pere.

Crevoisier SA s’est spéciali-
sée dans la fabrication de ma-
chines (machines de transfert,
centres de terminaison ou de
rectification, machines d’usi-
nage, systemes de palettiseur).
Ces machines congues et fa-
briquées dans I'entreprise
méme servent prioritairement
a l'usinage de pieces d’horlo-
gerie. L’accent est porté sur la
qualité du produit et sa parfai-
te adéquation aux besoins spé-
cifiques des clients. Les mar-
chés? «Principalement en
Suisse, mais sur les cinq conti-
nents également.»

Crevoisier SA s'est spécialisée dans la fabrication de machines.

Fleuron de la production: le
centre de rectification et de
terminaison C-480 7 axes
CNC dont 6 interpolables si-
multanément. Plus particulie-
rement congu pour l'usinage
des surfaces complexes, il fait
cohabiter deux propriétés en
apparence antagoniques: la ri-
gidité et la flexibilité. Le centre
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C-480 représente la solution
pour l'usinage de surfaces de-
mandant une orientation
d’usinage définie. Grice a une
conception rigide, I'usinage de
matériaux durs tel que les cé-
ramiques sont réalisables.
L’innovation est un impéra-
tif. Elle découle souvent de la
solution que l'entreprise ap-

porte a un probléeme que lui
soumet un client. Mais pas
uniquement. Crevoisier SA
s’efforce de fournir une solu-
tion a des probléemes que les
entreprises subodorent sans
pouvoir les formuler. Un exer-
cice qui suppose d'étre a
I’écoute de ce qui se discute
dans la profession.

L’innovation exige une cul-
ture d’entreprise bien parta-
gée. Le directeur général, Phi-
lippe Crevoisier, s’en fait I'avo-
cat: «L’'innovation résulte la
plupart du temps d’un travail
collectif. Bien str, la décision
finale appartient au chef d’en-
treprise, mais I'innovation pro-
prement dite est une affaire de
coopération a lintérieur de
l'entreprise.»

Quelles compétences sont
requises a cet effet? Philippe
Crevoisier poursuit: «D’abord,
un encadrement de qualité, un
directeur de production Nico-
las Ramseyer, et des responsa-
bles par département. Ensuite
un personnel bien formé,
(I'entreprise forme des appren-
tis). Finalement la constitution
d’équipes motivées. Clest
pourquoi j'attache une grande
importance aux rapports de
confiance.»

Le bout du monde?

La crise de 2009? Didier
Migy, le directeur commercial,
explique: «La crise n’a eu que
peu d’influence, nous n’avons
licencié personne. Nous avons
amorti le choc en recherchant
de nouvelles affaires, grice ala
diversité de nos activités ainsi
qu’a la recherche de nouvelles
applications sur nos machi-
nes.»

Les Genevez, n’est-ce pas le
bout du monde? Philippe Cre-

voisier est catégorique: «L’en-
treprise est née ici il y a pres
d’un demi-siécle, elle y a gran-
di et elle prospere. Nous som-
mes équidistants de Delé-
mont, La Chaux-de-Fonds, et
Bienne. Nous resterons donc
dans ce village tant que des
possibilités d’extension seront
possibles. Que voulez-vous de
plus»
Quoi de plus, en effet.
JACQUES BLOQUE

> Fiche signalétique

HRaison sociale:
Crevoisier SA

BSiége social: Les Genevez

B Capital social:
150000 francs

BFondation: 1966

BEmplois:
50, tous qualifiés dont 20%
de diplomés supérieurs

EDirection:
Philippe Crevoisier

BProduction: fabrication
et commercialisation de
machines essentiellement
pour l'industrie horlogére

BExportation: 15-20%. 8




